Els think tanks:
els demitirgs dels discursos politics

[FRANCESC PONSA']

Any rere any, lapreséncia del sthink tanks al mon incremen-
ta. El 2009 s han comptabilitzat! 6.305 organitzacions dedicadesa
laproducci6 d’idees, dereflexions, d’andlisisi d’ assessoraments.
D’ aguestes, 50 estan ubicades al’ Estat espanyol. Tradicional ment,
han cultivat unaimatge d’ imparcialitat propiadelesinstitucionsque
investiguen problematiquesi proposen aternatives. No obstant aixo,
I” aparici6 dels advocacy tanks —una variacio del think tanks que
influeixen en el debat politic per afavorir determinats pos cionaments—
ha acabat amb aquestaimatge de puresa. En aguests moments, la
sevaprincipal activitat éslacreacié de discursos politics dominants
per col-locar a bell mig del’ agendapublica.

Tot i queles primeres manifestacions d’ aquests catalitzadors
d'ideessond inicisdel segle XX, I'impulsesdeu adiversosfactors
com el final delaGuerraFreda, I’ esclat de conflictes etnics euro-
peus, les consequiénciesdelacrisi economicaglobal (atur, pobresa,
marginacio...) i, en unadarrerainstancia, alaconfiguracio del nou
ordremundial desprésdelsatemptatsdel’ 11 de setembre del 2001.

*  Periodistai DEA en Comunicaci6 Politica per la Universitat Ramon Llull. Es
coautor del llibre* El marketing delasideas. Los‘think tanks’ en Espafiay en el
mundo” . Juntament amb Jordi Xifra han elaborat la primera Guia de think tanks
a Catalunya, editada per I’ editorial Sehen dela UOC.
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1. Que és unthink tank?

Think tank és un terme d’ origen nord-america que significa
laboratori o tanc d’idees. Des de |a década dels cinquanta del
s-XX, s utilitza per definir les organitzacions que intervenen en el
procés politic mitjancant la producci6 de coneixements, ladifusio de
valorsol’analisi delssistemespoliticsi delesintervencions publi-
ques. L’ origen d’ aquest terme el trobem en |’ ambit militar. Durant
la Segona GuerraMundial, s'anomenavathink tank al recinte tan-
cat i segur en el qual elscientificsi militars esreunien per debatre
I estratégiapolitica.? Aixi, doncs, lagénes d’ aquesta expressio posa
I"accent en el context optim per alageneracio d'idees, estratégiesi
propostes. En termes generals, un “think tank és unaorganitzacié
formada per intel -lectualsi analistes diversos, que rep contractes o
encarrecs d’ organitzacions publiques o privades per analitzar idees
| projectes, i proposar formes d’ aplicaci6 delesdiferents activitats
governamentalsoindustrials per ser difoses através dels mitjansde
comunicacié social i influir aixi en el debat pablic”.?

El fet que elsEstats Unitssigui el paisque allotjaméslabora-
torisd’ideesens convidaapreguntar-nossi enstrobem davant d’ un
fenomen essencia ment nord-americaquelimitalasevapresenciaa
d atresculturesi sistemes politics. Enrelacio amb aixo, es poden
identificar quatre singularitats principals que expliquen |’ éxit dels
tancsd'idees als Estats Units.

En primer lloc, cal atendre lafragmentacio del’ organitzacio
governamental del sistemapolitic nord-americabasadaen lasepa-
racio delspodersexecutiu i legislatiu. A diferenciad’ altres models,
el Congrés no adoptaautomaticament el programadel president, ja

1. McGann, J. “2009. The global Go To Think Tanks. The Leading Public Policy
Research Organizationsin theWorld” . Philadel phia: University of Pennsylvania,
20009.

2. \Vegeu Ponsa, F. “Els think tanks. Una aproximacio historicai terminologica’.
Eines (2009), nim. 9, pp.29-40.

3. Xifra, J. “Elsthink tanks’. Barcelona: Editorial UOC, 2008. p.13.
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gue el maxim mandatari tambélegisla. Aixi, doncs, quan el Congrés
i lapresidénciaestan controlats per patitsdiferents, s'incrementala
possibilitat d’ accionsindependentsi de conflicte.

Un altre aspecte és|’ absenciade partits politicsforts. Elsqua-
dres nord-americans son potents maguines electoral s pero, en can-
vi, no disposen d’ un substrat ideol dgic important. Esadir, actuen
més com agrans agrupacions d’ el ectors que com agrupsjerarquit-
zatsi coordinats.

En segon Iloc, son pocs el's cossos que agl utinen elsinteressos
privats. Existeix unamancad’ estructures corporatives—com cen-
tralssindicalsi organitzacions patronal s— que permetin negociar amb
el Govern en nom delsinteressos privats.

Entercer lloc, els problemes governamental s propisdelapri-
merapotenciamundial son cadavegadamés complexosi mésinter-
relacionats. Aquest factor dificultatrobar experts o consultors que
puguin analitzar aquesta complexitat que superales especialitza-
cions academiques.

Finalment, ladarreracaracteristica és|’ augment de nomena-
ments politics per a carrecs de gestid en detriment de técnics ex-
perts. Aixo implicaque els burdcrates estiguin més preocupats per
lasevasupervivenciapoliticaque pel desenvolupament delespoli-
tiques publiques.

En aquest context, també es podriaafegir I’important consens
socia al’ entorn d’ un sistemade valorsbasat en el respecteal’ indi-
vidualismei en el paper preponderant delasocietat civil enl’ esfera
publica.*

Malgrat aquestes especificitats, I’ extensi 6 del sthink tanks ha
superat ampliament lesfronteres dels Estats Units. No obstant aixo,
aguestaimportaci6 no certifica que les noves organitzacions, tot i
coincidir enlesfinalitats, estructurament i funcional son diferentsa
lesdel model nord-america. En aquest sentit, James McGann® sos-

4. Requejo, F. [et al]. “Elsthink tanks a Catalunya’. 1dees (2000), nim. 7, p. 45.
5. McGann, J. “European Think Tanks: Regional and Trans-Atlantic Trends.
Philadelphia: University of Pennsylvania, 2009.
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té que les organitzacions europees estan més endarrerides respecte
les nord-americanes perque disposen de pressupostosi staffs més
reduits, son poc visibles mediaticament i tenen unavinculacio direc-
taamb els partits politics (veure quadre 1).

Think tankseuropeus

Think tanksnord-americans

Pressupost i staff més reduit

Més personal i pressupost que
els permet ser actors politics
influents

Meésvinculats als partits politics

Més distanciament dels partits
politics

S6n menys visibles

Influeixen mésdirectament I’ Admi-
nistraci6

Perspectivapoliticaallargtermini

Analisis a curt termini, amb
especial emfasi en els afers
economicsi exteriors

S6n més comuns els situats
ideologicament al’ esquerra

Creixement dels thinks tanks
conservadors

Tot i que aguesta situacio esta
canviant, el seu financament
majoritari acostumaaser public

Abundancia de donacions priva-
des

Accent en |’ orientaci 6 académica

Pocavisibilitat en elsmitjansde
comunicacio

Accent en |’ orientaci6 politica

Preséncia important en els
mitjans de comunicaci6

Nivell baix de transparéncia i
responsabilitat

Elevat nivell de transparencia i
responsabilitat

americans.

Figura 1. Principals diferencies entre els laboratoris d'idees europeus i nord-
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2. Tipologies

Ladiversitat del’estil, I’ activitat i I’ objecte d’ analisi delsthink
tanksfadificil establir unadefinicié univocai general. Lanebulosa
fronteraconceptual d' aquestes organitzacions haconduit el s estudio-
sosaanalitzar lesfuncions que desenvol upen per apoder explicar la
sevanaturalesa. D’ acord amb aixo0, | es seves principal stasques son:

—Redlitzar unaanalisisintel -lectual deles problematiques po-
litiques mitjancant metodol ogiesinterdisciplinarsque s apli-
guen aquestionsrellevantsdel’ acci6 de govern.

—Atendrelesideesi conceptes politicsinvestigant i analitzant
lesnormes que presideixen ladecisio publica.

—Mantenir unaperspectivaallarg termini, més centrada en
lestendeéncies que no pas en els esdevenimentsimmediats.

—Desvincular-se, en major o menor mesura, del governi dels
partits politics.

—Pressionar elsgovernsdirectament o atravésde les seves
publicacions.

—Informar aunaampliaaudienciautilitzant ampliesi diver-
ses tecniques comunicatives.

En aguest context, podem distingir entre els think tank que
pretenen informar el debat pablic (forum think tanks) i els que
volen imposar unavisié particular sobre unaproblematicapublica
(committed think tanks). Tot amb tot, aquesta distinci0 no permet
diferenciar els think tanksd’ altres organitzacions dedicades ala
investigacio politica. Weaver® haestat I’ autor que ha aportat una
classificacié mésaclaridoraqueresolt les controversiesd’ identifi-
cacio. L’ autor proposales seglients categories.

6. Weaver, RK."“The ChangingWorld of Think tanks’. Palitical Scienceand Politics
(1989), Vol .22, ntim.3, pp.563-578.
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a) «Universitats sense estudiants» (univer sities without stu-
dents)

b) «Organitzacions d’ investigaci6 contractada» (contract re-
search organizations)

) «Think tanks de defensa» (advocacy thanks)

L esuniversitats sense estudiants son institucions amb un gran
nombre de personal (normal ment professors universitaris) quetre-
ballaprincipalment enlal’ elaboracié dellibresi publicacionsdiver-
ses. A diferencia de les universitats, el personal d’aquestes
organitzacions no esdedicaalaformacio académica; sind alain-
vestigacio d' areestematiques més practiquesrelacionadesamb | ac-
tivitat politica

La categoria de les organitzacions d’ investigacié contrac-
tada fa referencia als think tanks que actuen contractats pel go-
vern o pelsinteressos privats per iniciar unainvestigacio en qualsevol
camp. Contrariament al primer grup, aguest model gaudeix d’ una
marcadaidiosincrasia partidista, d’acord amb elsinteressos dels
fundadors, delsmembresi dels clients. Juntament amb elsadvoca-
cy thanks s’ engloben en el grup delscommitted think tanks.

Pel que fa als advocacy thanks o think tanks de defensa,
aguests constitueixen unanovaderivad aguest tipus d’ organitza-
cionsque posaen crisi laimparcialitat i deol dgicaque originariament
venia associada al s think tanks.

3. Evolucio6 historica

Elsthink tanksvan néixer del’ideal progressistaque vadomi-
nar lespolitiques dels presidents del s Estats UnitsWiliam McKinley
i Theodore Roosevelt i de |’ entusiasme per unes ciéncies socials
gue comencaven aconsolidar-se. Fruit d’ aquest procés, lainvesti-
gaciOi I’ expertesa provinents dels métodes cientificsde I’ ambit in-
dustrial esvanincorporar a joc politic. Aquests experts—quefinsla
Primera GuerraMundial van assessorar el Congrésnord-americai
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laCasaBlanca— van intentar, sense massa exit, crear institutsd’ in-
vestigaci0. Pero el que veritablement vatransformar aquestsinsti-
tutsefimersen institucions establesvaser I’ adveniment d’ unanova
instituci6: lafundaci 6 filantropica. Aquestes portaven el nom del seu
fundador, generalment liders del mon delaindustriao delesfinan-
ces. Lafundacié Carnegie (1911) o laRockefeller sonlesmésre-
presentatives.

Lacreacio, I’any 1907, delaRussell Sage Fondation vasig-
nificar el punt d'inflexio6 cap asthink tanks actuals. El seu objectiu
fonamental erael deformar unanovaelit politicacapag de portar el
Governfederal aencarregar-se dels problemes socials que desbor-
daven, per nombrei complexitat, | es associacions de beneficéncia.
Aquests embrions dethink tankseren politicament neutres; fet que
elsvaproporcionar unalegitimitat i autoritat inguiestionable davant
delslegidladors.

Desd’ unaopticahistorica, I’ apogeu dels laboratorisd’idees
modernsvaevolucionar para -lelament alaconsolidaci6 dels Estats
Units com apotenciamundial . Autors comAbel son, Haass, Stonei
Weaver distingeixen tres generacions o fases.

Laprimeraetapa, ladelaPrimeraGuerraMundial i laPost-
guerraimmediata, vaestar marcada per |’ aparicio d’ alguns orga-
nismes apolitics, lesuniversitats sense estudiants, que tenien com
afinalitat col-laborar amb el Govern en questionsinternacionals. La
instituci 6 de referencia d’ aquesta primera onada dethink tanksva
ser laBrookings Institution, fundadal’ any 1927.

Lasegonafase correspon al final dela Segona GuerraMun-
dia i I’ emergeénciadelasuperpotencianord-americana, enfrontada
alaGuerraFredai aguestions com ladissuasi 6 nuclear. En aquest
context internacional, elsresponsables de les politiques publiques
dels Estats Unitsvan voler dissenyar unapoliticade seguretat na-
cional coherent i sensata. D’ acord amb aix0, van decidir crear
organitzacions paragovernamental s per promourei protegir elsinte-
ressos nord-americans a |’ era nuclear. La Rand Corporation es
vaconvertir en el prototipusd organisme d’ investigacio; ladelscon-
tractistes de I’ Estat.
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Enrelacio amb aixo, lairrupcié de prop de 300 laboratorisd’ ide-
escreatsapartir del model delaRand vasignificar laincorporacié
del termethink tank al vocabulari especialitzat. Com a consequiéen-
ciad aquest esclat, esvagenerar unamarc de competenciadirecta
entre elsthink tanks que vaoriginar |’ aparicio del mercat del’ ex-
pertesa o delesidees. Segons Xifra, aguest ésun dels aspectes que
converteixen el sthink tanksen un fenomen nord-america: “els ser-
veisi lesidees, com qualsevol altre producte, s havien d’ oferir al
consumidor”.’

Latercerageneracio delaboratorisd’ idees sorgeix desprésde
lescrisis petrolieres de la decada de 1970. En aguesta generacio,
els think tanks son molt meés especialitzats i, finsi tot, busquen
influenciar en el debat politic de maneramésdirecta; fet queimpli-
calacombinaci6 del posicionament ideol 0gic amb el marqueting
d’ideesi larelacio amb els mitjans de comunicacio per repercutir
sobrel’ opinié publica. D’ aqui neix latipologiadel sadvocacy tanks,
organitzacions que destaquen per lasevapoliticaagressivaamb la
finaitat quelasevaideologia(sovint vinculadaaal gun partit politic)
sigui recollidaper I’ agendapublica.® LaHeritage Foundation, crea-
dal’any 1973, ésel paradigmad’ aquestatercerafase. El seu naixe-
ment es deu al fracas del projecte del’avid supersonic plantejat
per Nixon. L’ American Enterprise Institute, organitzaci6 encarre-
gadad’ elaborar elsargumentarisafavor delaproposta, valliurar la
documentaci 6 als congressistes passada lavotacio. A fi i efectede
no tornar arepetir aquests episodis, dirigents del Partit Republica
van decidir crear unanovaassociacio que poguésinfluir, canviar
arguments sobre lamarxai dissenyar estratégiesallarg termini.

D’atrabanda, el final delaGuerraFredai lacaigudadel mur
deBerlinvasignificar lainternacionalitzacio delsthink tanks. En
unaprimerainstancia, el nou mapapolitic del’ Europadel’ Est va
suposar unacuspide d’ organitzacions, especialment liberals com el

7. Xifra, J.op.cit., p.21.
8. \egeuPonsa, F. “Elsthink tanksi |’ assalt al’ agendapublica’ . Capgalera (2010),
nim.147, pp.86-91.
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Lithuanian Free Market Institute de Vilnius o el polones Gdansk
Institute for Market Economics, que van veure unagran oportuni-
tat d’ estendrelasevainfluéncia. Tanmateix, elsatemptatsdel’ 11
de setembre de 2001 també van influir al’ hora de crear think tanks
especialitzats en terrorisme, tant als Estats Units com a Europa.
Amb tot, coincidint amb larevol uci6 conservadora protagonitzada
per Margaret Thatcher i Ronald Reagan en la década del 1980, la
cienciapoliticavacomencar aestudiar aguest tipusd’ organitzacions.

Ladarrerameitat del segle XX vaser el periode de maxima
eclosio delscatalitzadors d’ idees. Mentre als Estats Unitsi aEuro-
pa continuavalaconcentracié d’ aquestes organitzacions, diversos
factorsvan propiciar I’ expansi0 d’ aguest fenomen a altres zones
del planetacom lademocratitzacio mundial, I evolucié tecnologica,
lademandad’informacié independent i rigorosao el creixement de
nous actors politicsinternacional s (fundacions, ONG’s, moviments
socials...).

4. Elsthink tanks a |’ Estat espanyol i a Catalunya

Lasituacié delslaboratorisd’ideesal’ Estat espanyol® estro-
baen unafaseinicial de desplegament. Actualment, s esta produint
el que vaesdevenir als Estats Unitsi al Regne Unit entre elsanys
setantai vuitantadel segle passat: un creixement notable d’ aques-
tesorganitzacionsi un esfor¢ per adquirir notorietat publica.

Tot i que existeixen diversos centres de pensament, aquests
tenen unainfluéncialimitadai continuen sent desconeguts pelsli-
derspolitics, economicsi socialsdel pais. Aixo esdeu, sobretot, ala
posici6 contrariadeladictadurafranquistaaaquest tipus d’ institu-
cions. Elstotalitarismes avorten qualsevol espai de pensament i re-
flexio que puguin originar idees contraries alaideol ogia dominant.

9. Xifra, J.i Ponsa, F. “El marketing de lasideas. Los ‘think tanks' en Espafiay en
el mundo” . Barcelona: Niberta, 2009.
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Entot cas, permeten laexisténciad’ organitzacions similars—pero
controlades pel régim—amb lafinalitat de servir elsinteressosdela
dictadura com, per exemple, |’ Instituto de Estudios Agrosociales
Estudios Politicos (1939) oI’ Instituto de Estudios de la Opinién
Publica (1964). Segons Manuel PérezYruela,*® aquest context va
suposar que en el moment de larestauracié democratica existis un
entramat institucional quevaser utilitzat pel posteriorsgovernsde-
mocratics pero sense tenir un pes especific important al’ horade
desenvolupar noves politiques publiques.

Esconsideraque el primer think tank espanyol va ser laFun-
dacién Pablo Iglesias (1926), que pren el nom del fundador del
Partido Socialista Obrero Espariol (PSOE) i delaUnion General de
Trabajadores (UGT). LaGuerraCivil espanyolai laposterior dicta-
duramilitar van troncar les evolucions d’ aguestafundaci6; queva
restar aturada fins a la restauracié democratica. De la mateixa
manera, latransicié democraticavaafavorir lacreacio d’ altresgrups
centratsen |’ ambit economici politic; comEl Circulo de Empresa-
rios (1977), I’ Instituto de Estudios Econémicos (1979) i laFun-
dacio CIDOB (1979).

El canvi deles circumstancies politiques, socialsi economi-
ques juntament amb la magjor presenciade |’ Estat espanyol en el
panorama internacional —especialment ala década del 1980- ha
propiciat I’ aparicié de think tanks especialitzats en les relacions
internacionalsi en laseguretat. Elstres mésimportants! que des-
envolupen la seva activitat en aquest ambit son el Real Instituto
Elcano, el Grupo de Estudios Estratégicos (GEES) i la Funda-
cion para las Relaciones Internacionales y el Didlogo Exterior
(FRIDE).

10. Pérez Yruela va abordar la situaci6 dels Think tanks a I’ Estat espanyol en una
conferencia realitzada a la Primera Conferéncia Internacional de Think Tanks
de Pai'sos en Desenvolupament celebrada a El Caire (17-18 de gener del 2008) i
titulada El papel deloslaboratorios deideas espafioles en la modelacion de las
politicas dereforma.

11. TelloBeneitez, M.“ GuiadeThink tanks en Espafia’. Madrid: Fundacion Ciuda-
daniay Valores, 2008, p.32.
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A Catalunya, com al’ Estat espanyol, lamajoriadelslaborato-
risd’ideesesvan crear apartir del’any 1980; com aconseqgiiencia
delaproliferaci de processos de descentralitzaci 6 politicoadminis-
trativaanivell europeu. En el cascatala, |’ assoliment sistematic de
més quotes d’ autogovern vaafavorir lacreacio de nombrosos cen-
tresd’ estudi i d’ analisi politica, desenvolupatsapartir delestradi-
cionsorganitzativesdel paisi deleslogiquesdelessevesinstitucions,
tant autonomiques com locals.*?

En aguest context, es poden identificar dues etapes diferen-
ciades de sorgiment de laboratoris d’idees al’ Estat espanyol. La
primeracompren el periode entre ladécadadels 80 finsafinalsdel
seglexx. Aquesta etapaes caracteritza per |’ aparicio d’ un nombre
reduit de centres d’ investigacié amb unainfluencialimitadasobre
els ambits politics i economics. La Fundacié CIDOB, la Funda-
cion delas Cajas de Ahorro o el Circulo de Empresarios formen
part d’ aquest primer periode.

Lasegonafase coincideix amb I’inici del seglexxi. Du-
rant aquest periode, sorgeixen nous instituts amb un coneixe-
ment més precisdelarealitat i amb unamissio méslligadaala
delsthinks tanksnord-americans. Pertanyen a aquesta epoca
el Real Instituto Elcano, laFundacién Alternativas o lalns-
titucion Futuro.

Elstancsd’ idees espanyols s’ estableixen com entitats sense
anim de lucre (més del 60% son fundacions) i de caracter indepen-
dent. Pero també existeixen els que s’ identifiquen directament amb
els partits politics, com laFundacion para el Anélisisy |los Estu-
dios Sociales (FAES), vinculadaal Partido Popular (PP), i lesdedi-
cades a difondre una determinada ideologia —com és €l cas de
I"Instituto Juan de Marianai delaFundacion Burkeamb el liberalis-
me-o adivulgar el llegat d’ algun prestigids expolitic—com el Cen-
tred EstudisJordi Pujol.

En aguest context, lamajoriadelsgrans partitspoliticsdel’ Es-
tat espanyol tenen una o diverses fundacions o centres d’ estudis

12. Requejo, F. [et al]. “Elsthink tanks a Catalunya’. Idees (2000), nim. 7, p. 48.
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adscrits. Aquests advocacy tanks es financen através d’ aporta-

cionsprivadesi de subvencions publiques (veure quadre 2).

Beneficiaris Import (euros)
Fundacion |deas para el Progreso (PSOE) 2.507.223, 23
Fundaci6 Rafael Campalans (PSC) 441.408, 29
Fundacion para el Andlisisy los Estudios Sociales  2.684.585, 19
(PP)

Fundaci¢ Trias Fargas (CDC) 152.690,58
Institut d’ Estudis Humanistics Miquel Coll i Alen- 50.896,86
torn (UDC)

Fundacion SabinoArana (PNB) 79.961,27
Fundacion Por la Europa de los Ciudadanos (1U) 205.444.,06
Fundacié Nous Horitzons (ICV) 47.888,27
Fundaci6 Josep Irla (Esquerra) 77.874,53
Fundacién Galiza Sempre (BNG) 55.516,68
Fundacion Progreso y Democracia (UPyD) 79.948,21
TOTAL 6.383.437,17

Figura 2. Subvencions a fundacionsi associacions amb dependéncia organica de

5.

partits politics (any 2009) (Font: Ministeri de Cultura)

La batalla de lesidees

Tradicionalment, elsthink tanks han cultivat laimatge d’ im-

parciaitat i independénciapropiadelesorganitzacions queinvesti-
guen problematiquesi després redacten conclusions. No obstant aixo,
I” aparici6 aescenadel sadvocacy tanks, amb I’ objectiu basicd’in-
fluenciar directament sobre el debat politic per afavorir determinats
posi cionaments politics,vaacabar amb aquestaimatge de puresa.
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El periodistanord-america Theodore White** vadescriure el
poder delacomunicacié de massesal’ horadefixar I’ agendapubli-
ca com una autoritat que en altres nacions estava reservada als
tirans, als sacerdots, als partitsi als mandarins. Actualment, elsad-
vocacy tanks lluiten per posseir aquesta influencia mitjancant la
col-locaci0 deles sevesidees en elsmitjans de comunicacid. Aquestes
organitzacions han explotat |es potencialitats de ladigitalitzacié per
consolidar un nou model delaboratorisd idees orientat afer valer
determinats posi cionamentsideol o0gics en el marc d’ un mercat de
lesidees competitiu. Per assolir aguest objectiu, elaboren publica-
cionsd indolediversa, organitzen actesi seminaris, utilitzen diferents
tecniques derelacions publiquesi difonen les sevesidees mediati-
cament através d’ unaxarxad’ opinadors. Tots aguests metodes es
conjuguen per influir sobrel’ opini6 ciutadanamitjancant I’ intent de
dominar el discurs public. Segons Weaver,'* els advocacy tanks
esvan crear per defensar i promoure elsinteressosd’ un partit poli-
tic o d’ una associacio; com vaser el cas del’ American Associa-
tion of Retired Persons (AARP). D’ acord amb aix0, s’ han convertit
en auténtics demi tirgs del s discursos politics dominants. Posem al -
gun exemple.

Al voltant del 1950 existiaunafragmentacio latent entre els
diferents sectors del conservadorisme nord-america. Per capgirar
aguesta situacio, un grup de conservadors esvan associar a voltant
deWilliam F. Buckley Jr. per explorar unapossible col -|laboracié per
promoure |a causacomunadels conservadors. Unadeles primeres
accions que van dur atermevaser lacreacio derevistesi centres
derecercaper als seus equips d’ experts. Anysméstard, en el con-
text de laguerradel Vietnam (1958-1975), es van adonar que la
majoriadelsjoves mésbrillants del pais no combregaven amb els
seusideals. En aquest sentit, Lewis Powell, assessor legal en cap
delacambrade Comer¢ dels Estats Unitsi personaproperaal pre-

13. White, T. “The making of a President”. New York: Bantam, 1972.
14. Weaver, RK."“The Changing World of Think tanks’. Political Science and Politics
(1989), Vol.22, ntim.3, pp.563-578.
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sident Nixon, vaescriure un memorandum d’ Usintern que advoca-
vaper lacreacio d instituts d’ investigacio, la constitucio de cate-
dresuniversitariesi lapublicacié dellibresamb I’ objectiu de promoure
laideologiaconservadora. Fruit d’ aguest exhort, e ministredel Tre-
sor de Nixon, William Simon, vaconvencer un grup de personalitats
perqué fundessin laHeritage Foundation, les catedres Olin, I’ Insti-
tut OlindeHavardi altresinstitucions.

El treball conjunt d’ aquestes organitzacionsvapossibilitar que
elsideal s conservadors nord-americans cristal -litzessin d’ unama-
nera estable. En aquest context, Susan George'® apunta que els
think tanks conservadors son els responsables del canvi ideologic
profund deles darreres décades als Estats Units. Entreel 1981 el
2001, empresarisi potentats nord-americans van donar més de mil
milions de dolars alaHeritage Foundation, I’ American Enterpri-
se, el Cato Institute o el Manhattan Institute amb I’ objectiu de
difondrelesidees neoliberals. D’ aquesta manera, S han promogut
lesidees de pensadors com Samuel P. Huntington, Allan Bloom,
Irving Kristol o Norman Podhoretz, per canviar el paisatgeintel -lec-
tual i fomentar labaixadad’ impostos, I’ activismemilitar i el conser-
vadorisme social, entre d’ altres aspectes.

D’altra banda, el Projecte per a un Nou Segle America
(PANC, per lessevessigles en angles) representaun dels exemples
meés paradigmatics delacreacio, difusio i execucio d’ unaideologia
bél -licahegemonica. Els fundadors del PANC retien homenatge a
Henry Luce, autor del’ expressio “ The American Century” en una
editorial publicadaalarevistalLife el febrer del 1941 —deu mesos
abans de Pearl Harbor— que defensava una intervencié armada a
Europai un nou ordremundial de postguerradominat pelsEstats Units.
En aquest context, I’ any 1997, més d’ unavintenad’ experts neocon-
servadors es van reunir per dissenyar el PANC; lanovavisio del
lideratge mundial delsEstats Units. Enunacartaa president Clinton
el 1998, el PANC eshbossavad plad’ unadominacid nord-americana

15. George, S. “El pensamiento secuestrado” . Barcelona: Icaria, 2007.
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sobreel méni s'algcavacom I’ advocat d’ un canvi radical d’ actitud
davantI’ONU i del’ enderrocament del regim de Saddam Hussein.*¢

El gener de 2001, amb I’ arribada de GeorgeW. Bush alaCasa
Blanca, el projectedel PANC esvaconvertir enrealitat. En aquest
sentit, no ens hade sorprendre que lesidees del PANC formessin
part del’ agendapresidencial; sobretot perque gran part dels redac-
torsdel document van formar del Govern Bush. Entre els signants
delaDeclaraci6 de Principis del PANC trobem gent com el vice-
president Dick Cheney, el cap del’ Estat Mgjor LewisLibby, el se-
cretari de DefensaDonald Rumsfeld o € president del Banc Mundial
Paul Wolfowitz.

Aixi, doncs, laparticipacio delsintel -lectual s organics ésim-
portant al’ horade legitimar publicament els posicionamentsdeles
respectivesinstitucions. A priori, ningu dubtade lacredibilitat d’ un
informe elaborat per investigadorsi académics que contingui el se-
gell d’ unthink tank. D’ acord amb aix0, la Fundacion | deas—vincu-
ladaa PSOE—vareunir diversos premisNobel i experts mundials
—com Joseph E. Stiglitz, Paul Krugman,Wangari Maathai, Helen
Caldicott, Philip Pettit o George L akoff— per tal que assessoressin
el PSOE en |’ elaboraci6 del programael ectoral deles passades el ec-
cions generals.Amb aquestamesura, el partit socialistaaspiravaa
convertir el seu programaen un “referent internacional” mitjancant
lapetjadad aquestsintel -lectuals de renom. Delamateixamanera,
laFAES—-vinculadaal PP-desenvolupaunaampliaactivitat dere-
lacionsinternacionalsamb altresfundacionsd’ Europa, | beroameri-
cai Estats Units, aixi com amb pensadorsi académicsdetot el mon,
amb lafinalitat de crear sinérgiesi estratégies comunes de trans-
missidideol ogica.

Tot amb tot, el sthink tanks estan configurant noves realitats
mitjancant ladifusio deles sevesidees. Aixo pot donar [loc auna
confrontacio d’interessos en el context d’un mercat de les idees
competitiui ferotgeamb lamissio d assaltar I’ agenda publica.

16. Xifre, J. “Elsthink tanks’, p.27.
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6. Conclusions

—En comparacié amb els Estats Units, laimplantacid i evolu-
cio de laboratoris d’'idees a Europai, en concret a Catalunya, es
trobaen unafaseinicial. No obstant aix0, en elsdarrers anys han
aparegut un gran nombre de think tanks que evidencien I’ aposta
estratégica per aquest tipus d’ organitzacions.

— Elsthink tanks son organitzacions essencia ment nord-ame-
ricanes que neixen en un sistemai en unatradicio politica determi-
nada. Aixi, doncs, voler importar aguest model aEuropasenseatendre
lessingularitats és un error. Per tant, és necessari adequar elstancs
d’idees ales caracteristiques sociopolitiques del model catala per
assolir unamajor incidénciasobre elsdebats politicsi el's processos
de presade decisio.

—El fet de no disposar d’ unaclassificaci6 exhaustivaquere-
culli el nombre delaboratorisd’ idees que existeixen avui diaacasa
nostrai les seves activitats principalsdificultal’ estudi i recepcio
d' aquest fenomen. Sense anar més|luny, un estudi'’ delaUniversi-
tat Pompeu Fabradel’ any 1999 valocalitzar a Catalunya 258 think
tanks. En canvi, el darrer informe mundial deThe Gobal “ Go-To
Think Tanks” *® comptabilitza50 tancsd idees al’ Estat espanyol.
Per tant, és evident que cal unaradiografiamés precisadel mapa
de think tanks espanyol.

—Lavighilitat i lapresenciaen elsmitjansde comunicacio dels
think tanks europeus és molt reduida. Cal doncs potenciar la di-
mensi 6 comunicativaper dinamitzar lareflexio, laformacié sobre
questionssocialsi ladivulgacio del coneixement que esderiven dels
treballs d’ aquestes organitzacions.

17. Requejo, F. (dir.) “Els Think tanks a Catalunya’. Barcelona: Departament de
Ciencies Politiquesi Socialsdela UPF, 1999.

18. McGann, J. “2009. The global Go To Think Tanks. The Leading Public Policy
Research Organizationsin theWorld”. Philadelphia: University of Pennsylvania,
2009.
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